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1. ACCOUNTANTSRAPPORT



1.1 Samenstellingsverklaring

Stichting Algemene Omroep Deventer "AOD" 2025

Aan:

Stichting Algemene Omroep Deventer "AOD"

bestuur

Beatrixlaan 52a

8131 AS Wijhe

Geachte bestuur,

Ingevolge uw opdracht hebben wij de in dit rapport opgenomen jaarrekening

2025 van Stichting Algemene Omroep Deventer "AOD" te Wijhe samengesteld op basis van de

door u verstrekte gegevens. De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de

volledigheid van die gegevens berust bij de leiding van de onderneming. Het

is onze verantwoordelijkheid een samenstellingsverklaring inzake de

jaarrekening te verstrekken.

Onze werkzaamheden bestonden, overeenkomstig in Nederland algemeen aanvaarde

richtlijnen met betrekking tot samenstellingsopdrachten, in hoofdzaak uit het

verzamelen, het verwerken, het rubriceren en het samenvatten van financiële

gegevens. De aard en de omvang van deze werkzaamheden hebben tot gevolg dat

deze niet kunnen resulteren in die zekerheid omtrent de getrouwheid van de

jaarrekening welke aan een accountantsverklaring of aan een beoordelings-

verklaring kan worden ontleend.

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening

samengesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde

grondslagen voor financiële verslaggeving.

Leeuwarden, 3 juni 2026 Handtekening opdrachtgever:

…........................................................................ …........................................................................

S.C.H. Wijnants Rb bestuur

Cijferteam BV Stichting Algemene Omroep Deventer "AOD"
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1.2 Resultaatvergelijking

Stichting Algemene Omroep Deventer "AOD" 2025

Ter analyse van het resultaat van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling,

welke is gebaseerd op de winst- en verliesrekening.

2025 2024

€ % € %

Netto omzet 339.332        100,0% 325.957        100,0%

■ Opbrengsten 339.332       100,0% 325.957       100,0%

Kostprijs van de omzet 128.848        38,0% 184.122        56,5%

■ Kostprijs verkopen 128.848       38,0% 184.122       56,5%

Brutomarge 210.484       62,0% 141.835       43,5%

Lonen en salarissen 94.570          27,9% 100.103        30,7%

Sociale lasten 20.460          6,0% 21.453          6,6%

Overige personeelskosten -5.944            -1,8% 527              0,2%

■ Personeelslasten 109.086       32,1% 122.083       37,5%

Afschrijving materiële vaste activa 5.002            1,5% 6.720            2,1%

Huisvestingskosten 22.957          6,8% 11.847          3,6%

Autokosten 2.051            0,6% 6.280            1,9%

Exploitatiekosten 2.273            0,7% 2.568            0,8%

Algemene kosten 56.869          16,8% 2.318            0,7%

■ Overige bedrijfskosten 89.151         26,3% 29.733         9,1%

Bedrijfskosten 198.237       58,4% 151.816       46,6%

Bedrijfsresultaat 12.247         3,6% -9.981           -3,1%

■ Financiële baten en lasten -             0,0% -             0,0%

■ Bijzondere baten en lasten -             0,0% -             0,0%

Resultaat voor belastingen 12.247         3,6% -9.981           -3,1%

Resultaat na belastingen 12.247         3,6% -9.981           -3,1%

- 5 -



1.2 Resultaatvergelijking

Stichting Algemene Omroep Deventer "AOD" 2025

Het resultaat na belastingen 2025 is ten opzichte van 2024 gestegen met €22.228. De ontwikkeling van

het resultaat na belastingen 2025 ten opzichte van 2024 kan als volgt worden weergegeven.

Het resultaat na belastingen is gunstig beïnvloed door:

Netto omzet 13.375          

Kostprijs van de omzet 55.274          

Lonen en salarissen 5.533            

Sociale lasten 993              

Overige personeelskosten 6.471            

Afschrijving materiële vaste activa 1.718            

Autokosten 4.229            

87.889         

Het resultaat na belastingen is ongunstig beïnvloed door:

Huisvestingskosten 11.110          

Algemene kosten 54.551          

65.661         

22.228         
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1.3 Financiële positie

Stichting Algemene Omroep Deventer "AOD" 2025

Ter analyse van de financiële positie van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling,

welke is gebaseerd op de gegevens uit de balans.

31 december 2025 31 december 2024

€ % € %

Op korte termijn beschikbaar:

Vorderingen 13.536          10.314          

Liquide middelen 13.083          200.841        

■ Totaal vlottende activa 26.618         211.156       

Belastingen & sociale lasten 1.758            4.381            

Overige kortlopende schulden 69.297          16.511          

■ Af: kortlopende schulden 71.055         20.892         

Werkkapitaal -44.436         190.264       

Vastgelegd op lange termijn:

Materiële vaste activa 11.873          14.925          

11.873         14.925         

Gefinancierd met op lange termijn

beschikbare middelen -32.564         205.190       

Deze financiering vond plaats met:

Eigen vermogen -32.564          205.190        

-32.564         205.190       

Blijkens deze opstelling is het werkkapitaal ten opzichte van vorig jaar gedaald met €234.700.
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1.5 Kengetallen

Stichting Algemene Omroep Deventer "AOD" 2025

Liquiditeitskengetallen

De liquiditeit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op korte termijn aan haar

verplichtingen te voldoen. De liquiditeitspositie geeft de situatie per einde boekjaar weer.

Er is dus sprake van een momentopname.

2025 2024

■ Current ratio

Vlottende activa / Kortlopende schulden 0,37              10,11            

■ Quick ratio

Vlottende activa - voorraden / Kortlopende schulden 0,37              10,11            

■ Netto werkkapitaal

Vlottende activa - Kortlopende schulden -44.436          190.264        

■ Betalingstermijn debiteuren (in dagen)

Debiteuren / Netto omzet x 365 dagen 14,6              11,5              

■ Omzetsnelheid voorraden

Solvabiliteitskengetallen

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op lange termijn aan haar

verplichtingen te voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de situatie per einde boekjaar weer.

Er is dus sprake van een momentopname.

2025 2024

■ Solvabiliteit

Verhouding Eigen vermogen / Totaal vermogen -84,6% 90,8%

■ Debt ratio

Verhouding Vreemd vermogen / Totaal vermogen 184,6% 9,2%
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1.5 Kengetallen

Stichting Algemene Omroep Deventer "AOD" 2025

Omzet en rentabiliteit

De rentabiliteit geeft het rendement aan dat de onderneming in het boekjaar heeft behaald.

2025 2024

■ Omzetontwikkeling

Indexcijfer (2024 = 100) 104,1            100,0            

■ Brutowinstmarge

Brutomarge / Netto omzet 62,0% 43,5%

■ Operationele marge

Operationeel resultaat / Netto omzet 3,6% -3,1%

■ Rentabiliteit totaal vermogen

Netto resultaat / Totaal vermogen 31,8% -4,4%

■ Rentabiliteit eigen vermogen

Netto resultaat / Eigen vermogen -37,6% -4,9%
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2. JAARREKENING



2.1 Balans

Stichting Algemene Omroep Deventer "AOD" 2025

31 december 2025 31 december 2024

€ € € €

Materiële vaste activa 11.873          14.925          

■ Vaste activa 11.873         14.925         

Vorderingen 13.536          10.314          

Liquide middelen 13.083          200.841        

■ Vlottende activa 26.618         211.156       

Totaal activa 38.491         226.081       

Eigen vermogen -44.811          215.171        

Resultaat lopend boekjaar 12.247          -9.981            

■ Eigen vermogen -32.564         205.190       

Belastingen & sociale lasten 1.758            4.381            

Overige kortlopende schulden 69.297          16.511          

■ Kortlopende schulden 71.055         20.892         

Totaal passiva 38.491         226.081       
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2.2 Winst- en verliesrekening

Stichting Algemene Omroep Deventer "AOD" 2025

Ter analyse van het resultaat van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling,

welke is gebaseerd op de winst- en verliesrekening.

2025 2024

€ € € €

Netto omzet 339.332        325.957        

■ Opbrengsten 339.332       325.957       

Kostprijs van de omzet 128.848        184.122        

■ Kostprijs verkopen 128.848       184.122       

Brutomarge 210.484       141.835       

Lonen en salarissen 94.570          100.103        

Sociale lasten 20.460          21.453          

Overige personeelskosten -5.944            527              

■ Personeelslasten 109.086       122.083       

Afschrijving materiële vaste activa 5.002            6.720            

Huisvestingskosten 22.957          11.847          

Autokosten 2.051            6.280            

Exploitatiekosten 2.273            2.568            

Algemene kosten 56.869          2.318            

■ Overige bedrijfskosten 89.151         29.733         

Bedrijfskosten 198.237       151.816       

Bedrijfsresultaat 12.247         -9.981           

■ Financiële baten en lasten -             -             

■ Bijzondere baten en lasten -             -             

Resultaat voor belastingen 12.247         -9.981           

Resultaat na belastingen 12.247         -9.981           
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2.3 Kasstroomoverzicht

Stichting Algemene Omroep Deventer "AOD" 2025

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2025

€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 12.247          

Aanpassingen voor:

Afschrijving materiële vaste activa 5.002            

Afschrijving immateriële vaste activa -             

Mutatie voorzieningen -             

5.002            

Veranderingen in werkkapitaal:

Vorderingen -3.221            

■ Vlottende activa -3.221            

Belastingen & sociale lasten -2.623            

Overige kortlopende schulden 52.786          

■ Kortlopende schulden 50.163          

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 64.191          

-             

Kasstroom uit operationele activiteiten 64.191         

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen -2.449            

Desinvesteringen 500              

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.949           

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Privé stortingen en opnamen -250.001        

-250.001       

Mutatie geldmiddelen -187.759       

Toelichting op de geldmiddelen:

Stand per 1 januari 200.841        

Mutatie geldmiddelen -187.759        

Stand per 31 december 13.083          
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3. TOELICHTING



3.1 Toelichting op de balans - activa

Stichting Algemene Omroep Deventer "AOD" 2025

31 december 2025 31 december 2024

€ € € €

Inventarissen 9.533            13.915          

Software -             1.010            

Vervoermiddelen 2.340            -             

■ Materiële vaste activa 11.873         14.925         

Vaste activa 11.873         14.925         

Vorderingen (kortlopend) 5.207            10.314          

R/C RTV Raalte 8.249            -             

R/C RTV Ijsselmond 79                -             

■ Vorderingen 13.536         10.314         

Bank spaarrekening 100              200.000        

Bank 12.983          841              

■ Liquide middelen 13.083         200.841       

Vlottende activa 26.618         211.156       

TOTAAL ACTIVA 38.491         226.081       
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3.2 Toelichting op de balans - passiva

Stichting Algemene Omroep Deventer "AOD" 2025

31 december 2025 31 december 2024

€ € € €

Eigen Vermogen 205.189       215.171       

Correctie beginvermogen i.v.m. vooruitontvangen subsidie -250.000       -             

■ Eigen vermogen -44.811         215.171       

■ Resultaat lopend boekjaar 12.247         -9.981           

Eigen vermogen -32.564         205.190       

Voorbelasting -             394              

BTW Af te dragen Hoog -             438              

BTW R/C 20                -51                

Loonheffingen 1.738           3.600           

■ Belastingen & sociale lasten 1.758           4.381           

Crediteuren 12.519         8.643           

Schulden (kortlopend) 50.850         2.980           

R/C Airplay 746              -             

Nettoloon 1.520           1.520           

Reservering vakantiegeld 3.661           3.367           

■ Overige kortlopende schulden 69.297         16.511         

Kortlopende schulden 71.055         20.892         

TOTAAL PASSIVA 38.491         226.081       
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3.3 Toelichting op de winst- en verliesrekening

Stichting Algemene Omroep Deventer "AOD" 2025

2025 2024

€ € € €

Subsidie gemeente 79.163          70.207          

Stimuleringsfonds Journalistiek 250.000        250.000        

Reclame inkomsten 10.169          5.750            

■ Netto omzet 339.332       325.957       

Opbrengsten 339.332       325.957       

Inkopen 7.738            27.578          

Inhuren 121.109        156.544        

■ Kostprijs van de omzet 128.848       184.122       

Kostprijs verkopen 128.848       184.122       

Brutoloon 87.659          102.973        

Vakantiegeld 6.911            -2.870            

■ Lonen en salarissen 94.570         100.103       

Sociale lasten 20.460          21.453          

■ Sociale lasten 20.460         21.453         

Stagevergoeding 1.000            -             

Subsidie -7.383            -             

Kantinebenodigdheden 439              527              

■ Overige personeelskosten -5.944           527              

Personeelslasten 109.086       122.083       

Afschr. Inventarissen 5.761            6.720            

Afschr. Hardware -369              -             

Boekresultaat activa -500              -             

Afschrijving vervoermiddelen 110              -             

■ Afschrijving materiële vaste activa 5.002           6.720           

Afschrijvingen 5.002           6.720           

Huur 12.830          10.344          

G/w/e 6.366            2.207            

Schoonmaak 2.794            3.035            

onderhoud pand 826              2.254            

Afvalkosten 141              -             

Doorbelaste huisvestingskosten -             -5.993            

■ Huisvestingskosten 22.957         11.847         

Auto kosten 287              2.192            
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3.3 Toelichting op de winst- en verliesrekening

Stichting Algemene Omroep Deventer "AOD" 2025

2025 2024

€ € € €

Motorrijtuigenbelasting 348              661              

Brandstof auto,s 474              1.754            

Ev stroom (auto) 97                -             

Verzekering auto,s 846              1.673            

■ Autokosten 2.051           6.280           

Kosten inventaris 2.273            2.568            

■ Exploitatiekosten 2.273           2.568           

Contributies en abonnementen 15.306          19.157          

Representatie en verteer 134              1.345            

Reis- en verblijfkosten 2.958            -             

Bankkosten 212              224              

Kilometervergoeding 286              3.844            

Kantoorbenodigdheden 284              551              

Telefoon en internet 1.980            2.878            

Automatiseringskosten 90                41                

Overige kantoorkosten -             1.099            

Accountants- en administratiekosten 3.285            3.016            

Juridische kosten 1.172            -             

Verzekering inventaris 293              -             

Niet aftrekbare voorbelasting 28.056          -             

Doorbelaste algemene kosten -             -33.000          

Personeelskosten 245              -             

Reiskostenvergoeding 1.370            -             

■ Algemene kosten 56.869         2.318           

Overige bedrijfskosten 89.151         29.733         

Bedrijfskosten 198.237       151.816       

Bedrijfsresultaat 12.247         -9.981           

Financiële baten en lasten -             -             

Bijzondere baten en lasten -             -             

Resultaat voor belastingen 12.247         -9.981           
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3.6 Toelichting algemeen

Stichting Algemene Omroep Deventer "AOD" 2025

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW in overeenstemming met de

Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor de kleine rechtspersoon.

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Algemene Omroep Deventer "AOD", statutair gevestigd te Wijhe

bestaan voornamelijk uit:

- Het doen vervaardigen van radio- en televisie-programma's alsmede het uitzenden hiervan

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Beatrixlaan 52a te Wijhe.

Valuta

De jaarrekening is opgesteld in euro's. Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta worden

omgerekend tegen de koers per balansdatum. Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode

worden in de jaarrekening verwerkt tegen de koers van afwikkeling. Eventuele koersverschillen worden

opgenomen in de winst- en verliesrekening.

GRONDSLAGEN VOOR DE BALANSWAARDERING

Algemeen

De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de

desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva

opgenomen tegen nominale waarde.

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, verminderd

met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De

afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis

van een vast percentage van de verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, rekening houdend met een

eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen

wordt niet afgeschreven.

De materiële vaste activa waarvan de onderneming krachtens een financiële lease-overeenkomst het

economische eigendom heeft, worden geactiveerd. De uit de financiële lease-overeenkomst voortkomende

verplichting wordt als schuld verantwoord. De in de toekomstige leasetermijnen begrepen interest wordt

gedurende de looptijd ten laste van het resultaat gebracht.

Afschrijvingspercentages:

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 2,5 - 4%

Machines en installaties 10 - 15%

Inventaris 20%

Computers 20%

Vervoermiddelen 20%

Vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva

De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva worden opgenomen tegen

nominale waarde; waardering van vorderingen geschiedt onder aftrek van een voorziening wegens
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3.6 Toelichting algemeen

Stichting Algemene Omroep Deventer "AOD" 2025

oninbaarheid, gebaseerd op een individuele beoordeling van vorderingen.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd van korter dan één jaar. Deze worden bij

eerste verwerking opgenomen tegen reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde

kostprijs, welke gelijk is aan de nominale waarde.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

De niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen zijn, tenzij anders vermeld, gewaardeerd tegen

nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Baten en lasten worden

toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij

op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het

einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening

bekend zijn geworden.

Resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en alle hiermee verbonden kosten en

andere aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De kosten en lasten worden bepaald met inachtneming

van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Winsten worden verantwoord in het jaar waarin

de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar worden in aanmerking

genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Netto omzet

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en

verleende diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle

belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de

koper. De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De

kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

- 20 -



3.6 Toelichting algemeen

Stichting Algemene Omroep Deventer "AOD" 2025

Kostprijs verkopen

Onder de inkoopwaarde van de omzet wordt verstaan de direct aan de geleverde goederen en diensten toe

te rekenen kosten. Hieronder is tevens begrepen een mutatie in de afwaardering wegens incourantheid van

de voorraden.

Bedrijfskosten

De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn berekend door middel van vaste percentages van de aanschafwaarde, op basis van

de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van de vaste activa zijn

begrepen onder de afschrijvingen. Boekwinsten echter alleen voor zover deze niet in mindering zijn

gebracht op investeringen.

De financiële baten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en

-kosten van uitgegeven en ontvangen leningen en tegoeden.

Bijzondere baten en lasten

De bijzondere baten en lasten betreffen de resultaten welke niet uit de normale bedrijfsuitoefening

voortkomen en van incidentele aard zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

Kasstromen in vreemde valuta worden omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers.

Belastingen, rentebaten en soortgelijke opbrengsten, alsmede rentelasten en soortgelijke kosten, worden

opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiële leasing, worden niet in het

kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiële

leasecontract wordt voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit

financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een

uitgave uit operationele activiteiten.

- 21 -



Model IIIa - bijdragen van derden ontvangen door media-instelling

Betreft media-instelling AOD

Statutaire vestigingsplaats Wijhe

Bijlage bij jaarrekening 2025

Nr. Programma Totale bijdrage € Naam verstrekker

1 Reclame inkomsten € 3.000,00 Retro Bridge Holding BV

2 Reclame inkomsten € 7.169,00 Twenty Four Webvertising

€ 10.169,00


